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 : دفه )الف
 نجش عملکـردو س پایش ،ءاجرامابین، تعاملات فیتشریح نحوه  دستورالعملهدف از تهیه و تدوین این 

ساله هفتم پیشرفت کشـور  5قانون برنامه  45نامه اجرایی ماده آیینهاي موضوع ها/ پروژهپیشرفت طرح
) از سـود %40تخصیص چهل درصـد(خوراك شرکت هاي پالایشی به قیمت  %5شروط نمودن تخفیف م(

تـرم وزیـران بـه در چارچوب مصوبه هیأت مح اجراي طرح هاي کیفی سازيسال قبل به اجراي طرحها و 
 باشد.) می29/11/1403هـ مورخ 63355ت/184652شماره 

 

 دامنه کاربرد:) ب
قیمـت خـوراك  %5از تخفیـف کـه کشور  ی و پتروپالایشیپالایش هاي شرکتسازي کیفیهاي طرحکلیه 
مل این دسـتورالع .شوندمی ساله هفتم پیشرفت کشور  5قانون برنامه  45ماده مشمول مند هستند و بهره

و  شرکت ملی مهندسی و ساختمان نفت ایـران ،فرآورده هاي نفتی ایران در شرکت ملی پالایش و پخش
 هاي پالایش نفت کشور کاربرد دارد.شرکت

 

 :راتمفاهیم و اختصا )ج
 شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران شرکت پالایش و پخش :

 شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران مدیریت برنامه ریزي تلفیقی مدیریت تلفیقی:
 شرکت ملی مهندسی و ساختمان نفت ایران شرکت ملی مهندسی و ساختمان:

هاي پالایشی و پتروپالایشی کشور با خوراك نفتخـام و یـا میعانـات کلیه شرکت شرکت هاي پالایش نفت:
 قیمت آن دریافت می کنند. %5تخفیف گازي که خوراك خود را از نفتخام و میعانات گازي کشور و با 

این کارگروه متشکل از معاون اول مدیر عامل، معاون اجرایی مـدیر  طرحها:تاخیر  هايگزارشکارگروه بررسی 
ت، مدیر برنامه ریزي تلفیقی، مـدیر سـرمایه گـذاري و اعامل، مدیر مالی، مدیر هماهنگی و نظارت بر عملی

 شرکتهاي ذیربطو  ب مورد با حضور سایر مدیریتها/اداراتحس "ضمنا رئیس امور حقوقی می باشد.
 مدیریت برنام ریزي تلفیقی شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران دبیر کارگروه:

ورده هاي نفتـی و آنفت براي افزایش کیفیت فر پالایشهاي شرکتهاي (پروژه)طرح هاي کیفی سازي:طرح
امات قانونی داخلی و بین المللی که موجب ارتقاء کیفی فرآورده هاي تولیدي و تطابق آن با استانداردها و الز

 شرکت پالایش و پخش می رسد.هیات مدیره کاهش تولید فرآورده هاي سنگین می شود و به تصویب 
کلیه  ( مدیریت برنامه ریزي تلفیقی پیشرفت طرح هاي کیفی سازي ياهسامانه ثبت گزارش:  MISسـامانه 

به صـورت توسط شرکتهاي پالایش نفت می بایست با طرحهاي کیفی سازي ط تبمستندات مر ا وهگزارش
 )ماهیانه در این سامانه ثبت گردد.

 
شـرکت ملـی مهندسـی و ، یمدیریت برنامه ریزي تلفیقـتوسط برنامه صحه گذاري شده  برنامه زمانبندي:

یـت هـا، اوزان، زمـان انجـام کـار و پـیش بینـی سـاختار، فعالمربوط به و سایر ادارات ذیربط ساختمان 
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بـا  آنیـا حـین انجـام  طـرحکـه قبـل از شـروع  به طرحهاي کیفـی سـازي نمودارهاي پیشرفت مربوط
 شرکت ملی پالایش و پخش رسیده است.هیات مدیره و تصویب هاي مشخص به تایید ویرایش

(در آنهـامراه دلایل تاخیر به هطرح هاي کیفی سازي  پیشرفت فیزیکی واقعی گزارش تایید : فصلی گزارش
بـه  (فصـلی) تهیـه و در دوره هـاي سـه ماهـه شرکت ملی مهندسی و ساختمانکه توسط  صورت وجود)

 ارسال می گردد.برنامه ریزي تلفیقی مدیریت 
با پروژه  قبلیبازنگري برنامه زمانبندي که از  است برنامه زمانبندي جدیدي : تجدیدنظر شده برنامه زمانبندي

و بـه تهیـه  لی شـدهاجراي برنامه قب تاخیر در که منجر به در پروژه رخ دادهشرایط و رویدادهاي  توجه به
 .دشرکت ملی پالایش و پخش می رسهیات مدیره تایید 

مدرکی که در آن نحوه و مبانی محاسبه اوزان و پیشرفت فعالیت هـا بـه  دستورالعمل اندازه گیري پیشـرفت :
 صورت کامل تشریح شده است.

 

 :مراجع )د
 ساله هفتم پیشرفت کشور  5قانون برنامه  45ماده  •

 ساله هفتم پیشرفت کشور 5قانون برنامه  45ماده  آیین نامه اجرایی •
 

 ها : پیوست )ه
 طرح شناسنامهفرمت  -1
 طرحفرمت ساختار شکست  -2
 طرحفرمت برنامه زمانبندي  -3
 فرمت نمودارهاي پیشرفت طرح -4
 طرحفرمت گزارش ماهیانه -5
  فرمت گزارش فصلی -6
 گزارش دلایل تاخیرات طرحفرمت  -7

 
 ها : مسئولیت )و

پیگیـري مسـائل گمرکـی و ...  ،مسئولیت اخذ کلیه ي مجوزهاي مورد نیاز از جمله مجوز زیست محیطی -1
عهـده ي شـرکتهاي  ربـجهت شروع به موقع مراحل اجرایی طرح / پروژه و یا پیشبرد آنهـا طبـق برنامـه 

بدیهی است مسئولیت عدم همکاري موثر و پیگیري طرحهاي کیفی سـازي و بـروز  . ش نفت می باشدپالای
 تبعات مترتب بر آن متوجه شرکتهاي پالایش نفت خواهد بود

مهندسی و ساختمان به عنوان محوریت موضـوع شرکت ملی دستورالعمل با مسئولیت حسن اجراي این  -2
، مدیریتها و واحـدهاي سـتادي نفت ، شرکتهاي پالایشتلفیقیدیریت م آیین نامه و با همکاري و هماهنگی

در ایـن بـراي هـر یـک از آنهـا شرکت ملی پالایش و پخش بر حسب وظایف و مسئولیتهاي تعیین شـده 
 می باشد.دستورالعمل 
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 عملیات :وظایف/ شرح  )ز
ه همراه اطلاعات بهاي کیفی سازي طرحدرخواست معرفی تلفیقی نسبت به ارسال نامه مدیریت  -1

 ،دستورالعمل اندازه گیري پیشرفت و شکست کار)S-Curveشناسنامه اي کامل،برنامه زمانبندي(
)PMS,WBS(  اقدام می نماید.در هردوره(سال) نفت شرکت هاي پالایشبه 

 

طرح  شناسنامهتکمیل به منظور معرفی طرح هاي کیفی سازي نسبت به  نفت شرکت هاي پالایش -2
اقدام نموده و پس از اخذ تایید مصوبه هیات  4الی 1شماره  هاي پیوست ارائه شده در رمتمطابق با ف

 ارسال می نمایند.به برنامه ریزي تلفیقی مدیره شرکت مربوطه 
در صورتی که طرح در مرحله اقدامات اولیه (کلیه اقدامات و طراحی هاي قبل از انتخاب و  :1تبصره 

باشد، برنامه زمانبندي طرح/ پروژه می بایست صرفا شامل شروع به کار پیمانکار اجرایی)
، برگزاري  FEEDفعالیت هاي این مرحله (مانند اخذ مجوزها، طراحی پایه، طراحی 

باشد برنامه صرفا می بایست   EPCتشریفات مناقصه و ...) باشد و در صورتی که در مرحله 
 باشد. Cو   E،Pشامل فعالیت هاي 

هر سال در صورت نیاز به تجدید نظر در برنامه زمانبندي، شرکت هاي پالایش در پایان :  2 تبصره
به همراه دلایل و برنامه زمانبندي تجدیدنظر شده در پایان هر سال را نفت درخواست خود 

 به مدیریت تلفیقی ارسال می نمایند.جهت بررسی 
 

و هماهنگی و نظارت بر عملیات مدیریت شرکت ملی مهندسی و ساختمان، تلفیقی با همکاري مدیریت  -3
و طرحهاي ارسال شده هر یک از اطلاعات بررسی به نسبت سایر واحدها و مدیریتهاي مرتبط 

   .اقدام می نمایندقانونی دیگر  لزاماتو سایر اپیشرفت با اهداف برنامه هفتم آن مطابقت 
شرکت هاي پالایش مصوب  فهرست عناوین طرحهاي کیفی سازيارسال مدیریت تلفیقی نسبت به  -4

در قالب یک کتابچه هاي پالایش نفت هیئت مدیره شرکت و مصوباتبه همراه برنامه زمانبندي نفت 
اقدام می اخذ مصوبه هیئت مدیره  و هیات مدیره شرکت پالایش و پخش جهت تصویب خواهی از

 .نماید
ملی پالایش و پخش به  تصویب و ابلاغ عناوین طرحهاي کیفی سازي توسط هیات مدیره شرکت -5

و معاونت برنامه ریزي وزارت شرکتهاي پالایش نفت  ،شرکت ملی مهندسی و ساختمانمبادي ذیربط(
 .و ...) نفت

و  پایشانجام شرکت ملی مهندسی و ساختمان بر اساس برنامه هاي زمانبندي مصوب نسبت به  -6
نماید. شرکت هاي پالایش  می اقدامهاي کیفی سازي وضعیت پیشرفت طرح کنترلدقیق و  نظارت

در محل  کنترل عملکردنیاز جهت  نفت موظف به ارائه کلیه مدارك، مستندات، خدمات و تسهیلات مورد
 باشند.انجام پروژه ها به شرکت ملی مهندسی و ساختمان می

 MIS اطلاعاتی سامانهاطلاعات در به صورت ماهیانه نسبت به تکمیل  شرکت هاي پالایش نفت -7
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تهیه و ارسال نسبت به شرکت پالایش و پخش اقدام نموده و متعاقبا یریت برنامه ریزي تلفیقی مد
و سایر  5شماره  پیوستارائه شده در فرمت در قالب بعد  ماه دهم حداکثر تاماهیانه  گزارشات

شرکتهاي همچنین  و ساختمان اقدام می نمایند. شرکت ملی مهندسینیاز  مورد گزارشات موردي
ات پروژه به تفکیک هر توجیهی علت تاخیریش نفت در پایان هر سال نسبت به ارسال گزارش پالا

که توسط کارفرماي پروژه تهیه شده است به همراه  7 فصل مطابق فرمت ارائه شده در پیوست
مستندات مربوطه از جمله مصوبه هیات مدیره آن شرکتها، به شرکت ملی مهندسی و ساختمان اقدام 

 .می نمایند
بدیهی است رسیدگی به لایحه تاخیرات پیمانکاران پروژه از وظایف و مسئولیتهاي شرکتهاي تبصره:                

 ن شرکتها انجام خواهد شد.آبوده و مطابق رویه هاي جاري پالایش نفت 
و  یش نفتدریافتی از شرکتهاي پالا بررسی گزارشاتتمان نسبت به شرکت ملی مهندسی و ساخ -8       

به همراه مدارك و و گزارش دلایل تاخیرات ارسال گزارشهاي فصلی عملکرد طرحها و پروژه ها 
بررسی گزارشهاي دبیرخانه کارگروه به با ذکر موجه یا غیر موجه بودن تاخیرات  مستندات مورد نیاز

 اقدام نماید. 6مطابق پیوست شماره تاخیر در اجراي طرحها نسبت به برنامه مصوب 
اصفهان، تهران، هاي پالایشگاه(نظیر سازي کیفیبیش از یک طرح داراي هاي پالایشی شرکتدر ارتباط با : 1تبصره      

با توجه به تجارب قبلی و بررسی صورت گرفته با همکاري شرکت ملی مهندسی و ساختمان  :لاوان، شیراز، آبادان و تبریز)
نظیر زمان  ییمعیارهابراساس هاي مذکور، پالایشگاه سازيي کیفیهاحطرهمیت گذاري میزان ادهی و ارزشوزن نفت ایران

مستلزم این امر که  صورت پذیرد  هاي مهم دیگرمعیارهاي شرکت و سایر تأثیر در رفع ناترازي سوخت، استراتژي اندازي،راه
 باشد.تصمیم گیري، تایید و تصویب هیات مدیره محترم شرکت می

 %40: بدین معنی که اگر هر شرکت پالایشی حداقل %5سود بر میزان تخفیف  %40ملکرد تخصیص تأثیر ع: 2تبصره         -
 %5هاي مرتبط مشمول تخفیف هاي مرتبط اختصاص ندهد فارغ از میزان پیشرفت فیزیکی، طرحسود سال قبل را به طرح

ه هاي طرحهاي هر شرکت وي هزین) سود سالیانه جوابگ%40در صورتیکه چهل درصد( گردند.قیمت  خوراك نمی
 نباشد، شرکتهاي پالایشی می بایستی برنامه تامین مالی طرح از سایر روشهاي تامین مالی را ارائه نمایند.

 

نسبت به به صورت سالیانه کارگروه بررسی گزارشات عملکرد طرحها و پروژه هاي موضوع آیین نامه  -9   
اقدام می نماید. گزارشات دلایل تاخیر گزارش  صحت سنجی وفصلی بررسی گزارشات عملکرد 

 سبات تخفیف خوراك شرکتهاي پالایش نفت می باشد.امذکور مبناي مح
به در پایان هر سال مورد تایید کارگروه توسط معاون محترم وزیر و مدیر عامل نهایی گزارش  -10

 .گرددمی رسال معاونت برنامه ریزي وزارت نفت ا
 .وم مورد بازنگري قرار می گیردصورت لزاین دستوالعمل در  -11
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 شروع

با ارائه هاي کیفی سازي درخواست معرفی طرح
 از شرکت هاي پالایش نفتاطلاعات کامل 

 )1(               تلفیقی  مدیریت                    

و  پیشنهاديبررسی طرح هاي 
و  مطابقت با اهداف برنامه هفتم

 لایش و پخشاولویتهاي شرکت پا
)                 3( لفیقیتمدیریت 

و  شرکت ملی مهندسی و ساختمان
 سایر مدیریتهاي مرتبط

 

رح مورد ط
 تأیید است؟

 خیر

         ارسال فهرست عناوین طرحهاي کیفی سازي به همراه  
هاي پالایش رنامه زمانبندي و مصوبات هیئت مدیره شرکتب

هت اخذ ج شرکت ملی پالایش و پخش نفت به مدیرعامل
 دیرهمصوبه هیات م

 
 )4(         تلفیقیمدیریت            

 مورد طرح و برنامه
 تأیید است؟

 خیر

از وضعیت پیشرفت  کنترل و پایشانجام 
کیفی سازي براساس برنامه  هايطرح

 زمانبندي مصوب
 )6(  و ساختمان لی مهندسیشرکت م

 

 

 

 

 

 بله

رنامه ریزي ارسال گزارش به معاونت ب
 توزارت نف

 

هاي تاخیر در اجراي طرحها گزارش  بررسی
 مصوب برنامه زمانبندي نسبت به 

         ) 10معاون محترم وزیر و مدیر عامل   (
 

 )9( عملکرد طرحها تاخیرکارگروه بررسی 
 

 

هاي شرکتعملکرد بررسی گزارشات 
و تهیه گزارشات فصلی و  نفت پالایش

 دبیرخانه کارگروه ارسال به 
 

 )8(  و ساختمان   شرکت ملی مهندسی

 

 تهیه و ارسال گزارشات به صورت ماهیانه  به 
 در سامانهثبت شرکت ملی مهندسی و 

 ت تلفیقی) مدیریMISاطلاعاتی(
 

 )7(   هاي پالایش نفتشرکت 

و به شرکت ملی مهندسی طرحهاي مصوب ابلاغ  
و معاونت برنامه ریزي  هاي پالایش نفتشرکت ،ساختمان

 و ... وزارت نفت
 

 )5(        هیات مدیره شرکت ملی پالایش و پخش

 

 پایان

 بله

و اخذ مصوبه هیات  اهطرحطلاعات کامل تهیه ا
 مدیره و ارسال به ستاد پالایش و پخش

 )2(     شرکتهاي پالایش نفت                   

گزارش مورد 
 تأیید است؟

 بله

 خیر


